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1. 引言 
 

1.1 Mi Technovation Berhad（"公司"）的董事会（"董事会"）采用董事任职制度

（"制度"），以确保公司董事的委任和重新委派以正式、严格和透明的程序进

行。 

 

1.2 在制定这项董事任职制度时，董事会确保其质量以及与诚信有关的治理获得妥

善处理，同时确保每一位董事、首席执行官或首席财务官都具有相关的特征、

经验、诚信、能力和时间，以有效履行其董事、首席执行官或首席财务官的相

关职务。 

 

 

2. 目标 

 

2.1 本制度旨在指引提名委员会及董事会审查和评估将被委任进入董事会的候选人

以及寻求连任的董事。 

 

2.2 为了确定董事候选人是否适合担任公司的董事职务，主要标准概述如下： 

a) 特征和诚信； 

b) 经验和能力；以及 

c) 时间和承诺。 

 

2.3 董事会致力于确保公司的董事具有与他们所担任的职务相称的技能和经验，并

对将被委任为公司董事会的董事合适性和正当性作出最终决定。 

 

 

3. 责任  
 

3.1   董事会的承诺和责任 

  

在实施这项制度时，董事会主要负责确保所有董事符合适当的要求，并对所有

行政人员和非执行董事的适当性进行评估。 

 

董事会致力于确保每个担任董事职位的人都具备与其职位相称的技能和经验，

并对董事的合适性和能否胜任其职责作出最终的决定。 

 

3.2   提名委员会的责任 

 

提名委员会（在公司秘书的协助下，如有必要）负责评估现有董事或董事候选

人，以便提名或委任为公司董事或重新委任现有董事，并就这些事项向董事会

提出建议。 
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3.3 公司秘书的责任 

 

公司秘书负责实施本制度： 

a) 确保对每一位董事进行适当的评估； 

b) 确保对董事们进行定期审查； 

c) 提出任何有关对董事是否合适的具体评估； 

d) 向提名委员会提供有关合适性的评估程序事项信息；以及 

e) 确保公司采取合理的措施，保护所收集到的相关信息和文件，避免其被滥

用、未经授权的资讯获取、修改或披露。 

 

 

4. 范围和应用 

 

4.1 在判断一个候选人是否符合本制度的标准时，董事会和提名委员会应考虑包括

但不限于以下因素： 

 

a) 特征和诚信： 

(i)  廉洁 

• 符合法律义务、监管要求和专业标准； 

• 在与监管机构或法院打交道时，没有阻挠、误导或不真实的行为。 

 

（ii）个人诚信 

• 没有实施或参与任何欺骗性、压迫性的不正当商业行为（无论是

否非法），或以其他方式反映对他或她名誉受损的行为； 

• 服务合同（例如：以管理层或董事的身份）没有因为其个人诚信

问题的忧虑而被终止； 

• 没有滥用其他职位（例如：政治委任），以违反良好治理原则的

方式促进公司和政府的关系。 

 

（iii）财务诚信 

• 有效地管理个人债务或财务事务； 

• 显现有能力履行到期限的个人财务义务。 

 

        （iv）名誉 

• 在金融和商业界具有良好的声誉； 

• 在过去十年中，在管理或治理公司时没有成为民事或刑事诉讼或

执法行动的对象； 

• 没有在很大程度上参与管理失败的企业或公司，此失败部分归咎

于其管理上的不足。 
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b) 经验和能力 

(i) 资历、培训和技能 

• 具备相关的教育资格以符合董事会认定的技能组合； 

• 对公司的运作有相当的了解； 

• 拥有基本的管理技能以及了解公司治理和可持续性的问题； 

• 在持续专业发展的基础上保持知识的更新； 

• 拥有领导能力和高水平的情商。 

 

(ii) 相关经验和专业知识 

• 具备相关经验和专业知识，并适当考虑其过去的服务年限、业务

的性质和规模、承担的责任、下属人数以及报告体制和授权范围。 

 

（iii）过去的相关业绩或记录 

• 曾在类似的企业中担任过高级职务，并负责推动或领导该企业的

治理、业务绩效或运营； 

• 从董事会的过往业绩记录中有良好的表现记录（适用于董事的重

新选举和重新委任）。 

 

c) 时间和承诺 

(i) 能够履行职责，同时考虑到其他承诺 

• 能够投入时间担任董事会成员，并考虑到其他外部义务，包括在上市

公司和非上市公司中同时担任的董事会职务（也包括非营利组织）。 

 

（ii）在董事会或业绩记录的参与和贡献 

• 表现出积极参与董事会活动的意愿； 

• 表现出愿意花时间和精力去了解企业，并体现出愿意参与会议室

以外的活动； 

• 体现出对董事职业的热情； 

• 表现出独立、客观和建设性地阐述观点的能力； 

• 对他人的观点持开放的态度，并能听取他人的意见后做出深思熟

虑的判断。 
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5. 评估董事的适当性 

 

5.1 每位董事的适当性评估应根据本制度的规范进行，评估时限为公司首次委任董

事前及定期评估（至少每年一次）或当公司知道董事有可能涉及严重损害其适

当性和合法性事项时进行。评估结果是公司内部文件的一部分，不应披露或提

供给任何人。 

 

5.2 公司在评估董事是否合适时，需考虑上述第 4 条规定的标准。这些因素应被单

独评估，也应考虑其相对重要性的因素而进行集体评估。未能满足其中个别因

素并不意味着未能满足董事适当性的全体标准。公司将考虑董事未能满足特定

因素的具体情况，如事件发生后的时间间隔、其他促成因素以及其对公司构成

的潜在风险角度看待事件的重要性。 

 

5.3 公司应以其最佳利益为基础，客观地对董事进行评估。在评估时，公司应考虑

董事所承担职责的性质或范围是否发生重大变化，需要拥有更高的能力或判断

标准才能正确履行与上述职位有关的职责。 
 
 

6. 定期审查和报告的程序 

 

6.1 提名委员会应定期审查本制度，并在必要时根据公司的需要、挂牌要求

《MMLR》和/或当时执行的任何其他适用法律，向董事会提出关于制度拟议修订

的适当建议。 

 

6.2 根据 MMLR第 15.08A (3) 条规，公司应在其年度报告中披露提名委员会在履行

其职责时所进行的相关活动，其中包括在提名和遴选董事时适用的制度，如何

满足 MMLR第 2.20A 条规，包含以下信息： 

 

(a) 关于董事会组成的制度，并考虑到其技能组合； 

(b) 其独立性和多样性（包括性别多样性），以满足上市公司的需求； 

(c) 董事会对董事的提名和选举程序；以及 

(d) 提名委员会对董事会、委员会和个别董事的表现进行评审，以及评估所依

据的标准。 

 

 

 

 

 

 

（本页的其余部分有意留空） 


